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2. Tarihsel Gelisimi

Mus Alparslan Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (MSU-SHMYO),
29/05/2007 tarihinde kurulan Mus Alparslan Universitesi biinyesinde Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi Universitemizin 11/09/2015 tarih ve 9/27 sayili
karar ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina teklif edilmis olup, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulumuzun kurulmasi ise 24/12/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik
7/d-2 maddesi uyarinca uygun gorilmiistiir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adi altinda 5 Boliim, 13 Program, 38 akademik
personel, 4 idari personel ve 963 dgrenci sayisi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde programlar
acilmas1 konusundaki teklifler 03/03/2016 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu
toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2
maddesi uyarinca, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde asagida
belirtilen programlarin agilmasi 6grenci alimi sirasinda uygulamaya iligkin ayrintili
bilgi verilmesi sartiyla uygun goriilmuistiir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Yiiksekokulumuz, etik ve ahlak kurallarina bagh olan ve evrensel degerler
1s181nda nitelikli ve ekip ¢aligmasina yatkin teknikerler yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon: Yiiksekokulumuz akademik iiriin ¢ikt1 niceligini stirekli arttirmanin yaninda,
mevcut ve iilke gereksinimine gore acilan programlar: teknik ve imkan olarak siirekli
gelistirmeyi ve buna bagli olarak tercih edilen bir kurum haline gelmeyi
hedeflemektedir.

Degerler:
e Adalet

e Liyakat
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e Ahlak

e Empati

e Seffaflik

e Bilimsellik

o Ogzgiirliik

e Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
e Katilimeilik

e Insan Odaklilik

e Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

Hedefler:

Hedef 1: 2022-2023 egitim Ogretim yilinda hali hazirda bulunan bolim ve
programlarimizin 6grenci stajlarini saglikli sekilde yapmalarina devam etmeleri i¢in dis
paydaslarla yeni yazisma ve protokoller yapilmasi.

Hedef 2: 2022-2023 egitim 6gretim yili baslangicina kadar Odyometri, Podoloji, Ag1z
ve Dis Saglig1 Programi ve Diyaliz programlarin aktif ederek 6grenci alinmasi.

Hedef 3: 2022-2023 egitim o6gretim yili baslangicina kadar (Otopsi Yardimciligi
Programi ve Anestezi Programi) programlarinin agilmasi.

Hedef 4: Hali hazirda yapilmis akademik arastirma, proje, makale, bildiri vb. bilimsel
etkinliklere ek olarak bireysel bilimsel ¢aligmalar yaparak kurum genelinde bilimsel
iiriin niceligini arttirma.

Kanitlar:

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1899

«» http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2547-sayili-
yuksekogretim-kanunu-yeni.pdf

Rl

% https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniigiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlart uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite
giivence kiiltiirinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Yiiksekokulumuzun Kalite Giivence sistemini benimsedigini gosteren Kalite
Politikamiz, Kalite Koordinatorliigli sayfasinda sunulmaktadir. Bunun yani sira {ist
yonetim ve senato toplantilarinda her firsatta idari ve akademik personele kalite glivence
sistemi hakkinda bilgilendirici agiklamalar yapilmakta ve konunun Onemi
vurgulanmaktadir. Yiiksekokulumuz kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalar1 ve birimlere erisimi agiklanmistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu teskilatlanmasi ve yonetim modeli, 2547 Sayil
Yiiksekogretim Kanununun, 11/09/2015 tarih ve 9/27 sayili karar ile Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina teklif edilmis olup, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun
kurulmasi ise 24/12/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis
ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun
goriilmiistiir. Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi ve 03.03.1983 Tarih ve
17976 sayili Resmi Gazete ilani, Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat Ve
Isleyis Yonetmeligine istinaden Demokratik Yonetim Modeli uygulanmaktadir.
Yiiksekokulumuz idari yonetiminde ise klasik yonetim modelini prensip edinmistir.
Klasik yonetimin i¢erisinde dikey yonetim modeli ve kurmay yonetim modelleri Miidiir
Yardimcilari ve yiiksekokul sekreterine gorev paylasimi uygulanmakta olup, personelin
is tanimlar1 yapilmustir.

Yiiksekokulumuz; 6nlisans diizeydeki 6grencilerin 6grencilikle ilgili islemlerini EABD
Bagkanliklari, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Rektorliik Makamu ile biinyesindeki
gorevlilerin 6zliik islemlerini, Personel Dairesi Baskanligi ve Rektorliik Makami ile
koordineli ¢alisarak yapar. Yiiksekokulumuzun yonetim ve idari yapilanmasinda acik,
seffaf, bilimsel, sevgi ve hosgorii, adalet gibi temel degerler 6n plandadir. I¢ kontrol
standartlar1 dogrultusunda gorev tanimlar1 ve gorev dagilimlari belirlenmis, hassas
gorevler tanimlanarak riskler belirlenmistir. Yiiksekokulumuzda yapilan tim is ve
islemler icin de egitim-6gretim siireci dogrultusunda is akislart yapilmis ve
uygulanmaktadir. Idari birim personelimizin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak i¢in Personel Daire Baskanliginca diizenlenen Hizmet Ici
Egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir. Her yilin basinda idari ve akademik faaliyetlerini
iceren Birim Faaliyet Raporu hazirlayarak iist yonetime sunulmaktadir. Bu rapor



hazirlanirken ge¢mis yildaki hedeflerin ne kadariin gerceklestigi de degerlendirilerek
raporda belirtilmektedir. Egitim-0gretim, bilimsel arastirma, akademik-idari teskilat
gibi konularda mevcut kanun, yonetmelik, yonerge ve tebliglerin personel tarafindan
uygulanmasi i¢in gerekli uyari, denetim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
ve Ogrenci Bilgi Sistemi (Proliz), Ekders Bilgi Sistemi vh. otomasyon sistemleri faal
bir sekilde kullanilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar:

< http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

< http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1903

< http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D%C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

e http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2547-sayili-
vuksekogretim-kanunu-yeni.pdf

% https://obs.alparslan.edu.tr/

« https://ebys.alparslan.edu.tr/
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A.1.2. Liderlik

Yiiksekokulumuzda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Miidiiriimiiz,
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigcimde
yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi
siirekli degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar:

«» http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

«+ http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1903

% https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi
yaklagimlari kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Kanitlar:
A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tim katmanlart
icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve
giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve

biitlinciil olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:
% MAUN Kalite Yonetim Sistemi Rehberi
% MAUN Kalite Yonetim Sistemi Kilavuzu.
% Kurum I¢ Tetkikleri
+«» Siire¢ YoOnetimi
% Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

«+ http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

« https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Kurum/37953592

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D%C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verilebilirlik

Yiiksekokulumuz kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi
kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim
bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, giincel,
ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin gerekli
mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme ydntemleri
kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cergevesinde
gergeklestirilir, sorumlulart  nettir.  Alman geri  beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Kurumun bdlgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel
yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Yiiksekokulumuz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ait verileri
topluma kars1 sorumlulugun bir geregi olarak WEB sayfamizda giincel tutarak
kamuoyuyla paylasmaktadir. Kamuoyuyla paylasilan bilgiler, Yiiksekokulumuz
tarafindan kullanilan Bilgi Y6netim Sistemleri verilerine gore dogrulugu, giivenilirligi
ve giincelligi teyit edilerek birimimizce degerlendirilip ilan edilmektedir. Universitemiz
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tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfas1 duyurulmaktadir. Bu
kapsamda gerek egitim-Ogretim ve diger siireclerine iliskin etkinlikler diizenli bir
sekilde yaymlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kanaitlar:

% http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/announcements-all

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/announcement

0,

% http://akademikarsiv.alparslan.edu.tr:8080/xmlui/handle/20.500.12639/62
2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisti alinarak hazirlanmistir. Politika
kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir.
Sirdirilebilir kalite gilivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi a¢iklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

Rl

«+ http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1900

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1901

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
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stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin
ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmustir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanaitlar:

+«»+ Stratejik Planlar

R/
L X4

Mus Alparslan Universitesi Uzaktan Egitim ve Ogretim Y &nergesi

R/
L X4

Akademik Birimler Gorev Tanimi

X/
°e

Personel Daire Bagkanligi Gorev Tanimi1

R/
L X4

Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

X/
°e

http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

R/
L X4

http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D% C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

% https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Mu%C5%9F
9%20Alparslan%20%C3%9Cniversitesi%20Uzaktan%20E% C4%9Fiti
m%20ve%20%C3%96% C4%9Fretim%20Y % C3%B6nergesi.pdf

»  https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Akademik%o
20Birimler%20G%C3%B6rev%620Tan%C4%B1m%20Formu.pdf

e https://api.yokak.gov.tr/Storage/alparslan/2020/ProofFiles/Personel%20
Daire%20Ba% C5%9Fkan|%C4%B1%C4%9F%C4%B1%%20G%C3%
B6rev%20Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf

A.2.3. Performans Yonetimi

Yiiksekokulumuzda performans yonetim sistemleri biitlinsel bir yaklagimla ele
almmaktadir. Bu sistemler kurumun stratejik amaglart dogrultusunda stirekli
iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir.
Yiiksekokulumuzun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve
paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel,
anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi
tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil
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degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar:
% Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri
¢ Siire¢ YoOnetimi

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D%C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip
olmalidir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun o6nemli etkinlikleri ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini
beslemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi,
islenmesi ve degerlendirilmesi ne destek olacak bilgi yoOnetim sistemleri
olusturulmustur.

Kanitlar:

% Memuniyet anket ¢aligmalari

K/
L X4

Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

X3

% Siire¢ Yonetimi

>

*,

>

https://ebys.alparslan.edu.tr/enVision/Login.aspx

L)

*,

*

https://obs.alparslan.edu.tr/

L0
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L)

*

http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

e

L)

*

http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/announcements-all

*e

)/
Q‘Q

http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmas: temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar taniml siireglere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir

Kanitlar:

% Memuniyet anket ¢alismalari

% Siire¢ Yonetimi

¢ Paydas analizleri

< Hizmet i¢i Egitim

% 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
% 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

% http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

e http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

% https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

%+ https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592
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A.3.3. Finansal Yonetim
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar iginde izlenmektedir.

Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden gelen ve arastirma-
gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri
(kaynag1 6grenci olan tam gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/harglar, yemek- barinma ticreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi
biitce iginde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen
veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.)
fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen]
+erigkin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6l¢iim
vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen]
+ bagislar (devlet disi, sarthh veya sartsiz olarak tniversiteye aktarilan kaynak)
ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin olarak stratejik
hedefler ile uyumlu taniml siirecler bulunmaktadir.

Kanitlar:
% Stratejik Planlar
¢ Faaliyet Raporlar
¢ Performans Programlari
% Risk Strateji Belgesi

% http://strateji.alparslan.edu.tr/tr

«+ http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

%+ https://programbutce.sbb.qov.tr/

%+ https://mys.hmb.gov.tr/login
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A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Tiam etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yOnetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg
lyilestirme dongisii kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1
ve yOnetim sistemi silire¢ ve alt siirecleri tanimlanmustir.

Kanitlar:
% Saglik Hizmetleri MYO web sayfasi
< Universite web sayfas1
% Online uygulamalar
¢ Paydas anket ve analizleri

%+ Kurum resmi sosyal medya kanallar1

¢ Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

% http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

% https://www.alparslan.edu.tr/tr

< http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

A.4. Paydas Katilim

Kurum, i¢ ve dig paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalart tanimlanmistir.  Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve
siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama ornekleri, i kalite giivencesi sisteminde 6zellikle
ogrenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve
bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve
gelistirme, toplumsal katki, ydnetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO
katmanlarina paydas katilimini saglamak icin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

% Memuniyet anketleri
» Paydas toplantilar
% Raporlar ve analizler

«» http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

% http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/announcements-all

% http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet Seviyesi, vb) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglart paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve
giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmastir.

Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri icin muhtelif kanallar vardir, égrencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin c¢alistig1 denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6gretim siireglerine iliskin olarak ogrencilerin geri
bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program, dgrenci is yiikii* vb.) alinmasina
iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kanitlar:
< Ogrenci Memuniyet anketleri

% Bologna (ders igerikleri, yeterlilikleri, program c¢iktilari istthdam kosullart vb.)
Sayfasi

«+ http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr

< http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/academic-staffs

< http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/announcements-all
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«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

Kanitlar:
«* Mezunlar Portali mevcuttur
)

** Yapilan toplantilar ve etkinlikler

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx

A.5. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

% Universitemiz Kalite Politikasi
% Yabanci uyruklu 6grenci alimi
s Erasmus
% Mevlana

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/foa app/alert.aspx

%+ http://erasmus.alparslan.edu.tr/index.php/tr-tr/

%+ http://mevlana.alparslan.edu.tr/

% http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154
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A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmuistir.
Kurumun uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel
yapinin igleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma siireclerinin yonetim ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

% Universitemiz Kalite Politikas1
% Yabanci uyruklu 6grenci alimi
s Erasmus

% Mevlana

«+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/foa app/alert.aspx

«+ http://erasmus.alparslan.edu.tr/index.php/tr-tr/

%+ http://mevlana.alparslan.edu.tr/

% http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr/page/4154

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasiimig, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere
yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

< Yabanci Uyruklu Ogrenci Alim1 Y6nergesi

%+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/foa app/alert.aspx
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siiregleri
yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma politikasiyla uyumlu faaliyetlere
yonelik planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

¢ Yabanci uyruklu 6grenci alimi
% Erasmus

% Mevlana

«+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/foa app/alert.aspx

e http://lerasmus.alparslan.edu.tr/index.php/tr-tr/

%+ http://mevlana.alparslan.edu.tr/

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, ogretim programlarmi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile
uyumlu; 6gretim amaclarina ve oOgrenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik
olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa
ulusal ¢ekirdek programi, varsa oOlgiitler (6rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikg¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ¢iktilarin
irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli
Ogretim stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-
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Ogretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi
egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin
tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe
vb.)

Olgunluk Diizeyi: Taniml siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiriitiilmektedir.

Kanitlar:

0,

% Bologna ders bilgi paketi
% Miifredatar (Ders Havuzu)

0,

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna

«» http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/5157

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi
(miifredat) yapisi zorunlu- se¢meli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler
dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar:

* Bologna ders bilgi paketi
% Miifredatlar (Ders Havuzu)
% Miifredat degisikligi

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/5157
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B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program giktilari ile ders kazanimlart eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade
sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir.

Ders o6grenme kazanimlarmin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve
siireci ayrintili belirtilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar:

R/
A X4

Bologna ders bilgi paketi
% Miifredatlar (Ders Havuzu)
% Miifredat degisikligi

«»+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/5157

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi tizerinden paylagilmakta, 6grenci is yiikii takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve
yeterince ogrenci is yiikii ve kredi g¢er¢evesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan
egitimle ortaya cikan gesitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar:
% Bologna ders bilgi paketi

Rl

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna
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B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarinin ve
ogrenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin
isleyisi ve sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile
ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari,
geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, Kkarsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
sirdirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir.
Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve

giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar:
% Bologna ders bilgi paketi
% Miifredat degisikligi
% Bologna Esgiidiim komisyonu

% https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Kurum, egitim ve dgretim stire¢lerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.),
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri
ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve &gretim programlarinin tasarlanmasi,
yiuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan), O6gretim yontemi ve O&lgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

22


https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840344403770034404322403523034388355753667235600
https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840344403770034404322403523034388355753667235600

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir.

Kanitlar:
% Bologna ders bilgi paketi
% Bologna Esgiidiim komisyonu

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=00103
8840344403770034404322403523034388355753667235600

 https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/bologna-esgudum-
komisyonu-birim-komisyonu-ve-ofis-yonetimi-bek-94

. .

B.2. Programlarmm Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Yiiksekokulumuz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci
merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, O6lgme ve degerlendirme yoOntemlerini
uygulamalidir. Yiksekokulumuz, o6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlenmis
olup; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulanmaktadir.

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri icerisinde (Orgilin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir.
Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina
odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar
ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimryla iyilestirilmektedir.

Kanitlar:

% Memuniyet anketleri
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% Bologna ders bilgi paketi

«» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna

«» http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/page/1913

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, vyetkinlik ve performans temelinde
yuriitilmekte ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakl
(formatif) odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina
ve egitim tiirlerine (6rgilin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajh
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda tutarlilifi ve
givenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
ogrenci- oOgretim elemani1 geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan
onlemler irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6l¢me
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:
%+ Bologna ders bilgi paketi

< Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y®6netmeligi

«» https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42802

+ https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna
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B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, o6grenciyi tesvik,
kolaylastiric1 onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde
uygulamalar vardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

R/
A X4

Mus Alparslan Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

R/
A X4

Mus Alparslan Universitesi On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&nergesi

)/
.Q

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/42802

*,

*

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

L0

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1r ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

+ Bologna bilgi paketi

R/

< Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

R/

« http://ogrenci.alparslan.edu.tr/tr

«»» https://obs.alparslan.edu.tr/oibs/bologna
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B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- ogretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
6grenme olanaklarinin tim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina
almalidir. Kurum &grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar:

Siif, laboratuvar, kiitiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-ogretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica Olgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme
yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklar1 dgrenci-6grenci, égrenci-ogretim eleman1 ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarininyonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar:
< Ogrenci Memuniyet anketleri

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D% C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

»  http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

e http://sem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr

e http://luzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasma destek olan bir danisman O6gretim {iiyesi bulunmaktadir.
Danmigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve
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iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danmismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi
olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimig¢i) bulunmaktadir.

Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz yiize ve
cevrimigi) ve ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

% Cesitli  iletisim  vasitalariyla  Ogrencilerin  danigsmanlariyla  iletisimi
saglanmaktadir.

% Psikolojik danigmanlik verilmektedir.
¢ Cesitli kariyer kurslar diizenlenmekte ve sertifikalar verilmektedir.

«» http://sks.alparslan.edu.tr/tr/announcements-detail/399

«» http://tto.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve
altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

< Universitemiz yerleskesinde yemekhane, yapimi devam eden (stad), kapali spor
salonu, kantin, kafe, saglik merkezi bulunmakta olup, Universitemizin web
sayfasinda Kiilliyemizde Hayat olarak paydaslara aktarilmaktadir.

« http://kulliye.alparslan.edu.tr/

% http://sks.alparslan.edu.tr/tr

% http://sks.alparslan.edu.tr/tr/page/4760
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A X4

http://eduroam.alparslan.edu.tr/

A X4

http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

X/
°e

https://obs.alparslan.edu.tr/

X/
°

http://sks.alparslan.edu.tr/tr

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve
geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine
iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

R/

< Universitemiz Kiilliyesinde yapilar engelli grencilerimize uygun yapilmis olup,
yonlendirmeler mevcuttur.

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/engelli-ogrenci-birimi-81

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir.

Ayrica sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme
mevcuttur.  Gergeklestirilen  faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar:

s Memuniyet anketleri

28


http://eduroam.alparslan.edu.tr/
http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr
https://obs.alparslan.edu.tr/
http://sks.alparslan.edu.tr/tr
https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/engelli-ogrenci-birimi-81

% http://kulliye.alparslan.edu.tr/

e http://sks.alparslan.edu.tr/tr

& https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/ogrenci-topluluklari-117

< https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/mus-alparslan-universitesi-
ogrenci-konseyi-116

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 06gretim elemanlarmin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli
mezun Yyeterliliklerine ulasmak amaciyla, O6gretim elemanlarmin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini
saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Ogretim elemam1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun
ogretim tyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani
se¢imi ve yariyil sonunda performanslarmin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir;
kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.)
kullanilmaktadir.

Kanitlar:

K/
L X4

Mus Alparslan Universitesi (Maun) Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve
Atanma YOnergesi

X4

http://yeni.alparslan.edu.tr/personel/GorevTanimi.pdf

L)

X4

https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat

L)

X4

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

L)
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu tistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-ogrenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirtlmaktadir. Kurumun o6gretim yetkinligi gelistirme performansi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini
gelistirmek iizere uygulamalar vardir

Kanitlar:

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/dijital-eqitim-birimi-80

< http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr/page/4403

& http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr/page/4405

< http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr/page/4409

% http://uzem.merkezler.alparslan.edu.tr/tr/page/4406

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak
tzere “iyi egitim odili” gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve ogretimi
onceliklendirmek tizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve
seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar:

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-tesvik-duzenleme-
denetleme-ve-itiraz-komisyonu-90
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani1 c¢ergevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen
ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun
fiziki altyapt ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimin
saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Arastirma siireglerin  yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandig, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar
bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar:

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/akademik-degerlendirme-
komisyonu-89

« https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/acik-bilim-ve-acik-erisim-88

< https://www.alparslan.edu.tr/tr/page/menu/bilimsel-arastirma-ve-yayin-
etigi-kurulu-bayek-92

«+ http://bap.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

« http://tapkob.alparslan.edu.tr/tr

K/
L X4

http://tto.tapkob.alparslan.edu.tr/tr

K/
L X4

http://kutuphane.alparslan.edu.tr/tr

K/
L X4

http://merkezilab.tapkob.alparslan.edu.tr/tr
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C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarmm c¢esitliligi ve vyeterliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar icin tiniversite ici ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi
kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, Kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetgi
yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarmn yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir
ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar:

& http://strateji.alparslan.edu.tr/tr

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarmin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilar ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

Olgunluk Diizeyi: Boliimiizde herhangi bir lisansiistli 6grenim olanag: yoktur.

Kanitlar:
C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
slirdiirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin
analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme
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yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay, proje pazarlart vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmes ine yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar:

% http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/tr/events-detail/95

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararas1 isbirliklerini, disiplinlerarast girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya
lisanstistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararas: isbirlikleri gibi c¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar:

«» http://erasmus.alparslan.edu.tr/index.php/tr-tr/

< http://farabi.alparslan.edu.tr/

®,

«+ http://meviana.alparslan.edu.tr/

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak o6l¢mels,
degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma
ve gelistirme performansimnin periyodik olarak gozden gegirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi igin kullanilmalidir.
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C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarimin iniversite ici bilinirligi,
tiniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriintirlik, uzmanlik iddiasi1 konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir
mekanizmalar1  kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici

olmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesi
ne yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:
% Memuniyet Ankatleri
¢ Paydas Analizleri
% Standart uygulamalar ve mevzuat hiikiimleri

« http://kalitekurulumaun.alparslan.edu.tr/tr

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D% C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf

R/
L X4

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/37953592

C.3.2. Ogretim Elemani/arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogretim elemanlarinin aragtirma performansinin
izlenmesine ve degerlendirmesi ne yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar:

« http://saglikhizmetlerimyo.alparslan.edu.tr/files/shares/2021-2025-
D%C3%B6nemi-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Yiiksekokulumuz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri
dogrultusunda yonetilmektedir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapt ve mali
kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Yiiksekokulumuz toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireglerinin
yonetim ve organizasyonel yapist kurumun toplumsal katk: politikasi ile uyumludur,
gorev tanimlar1 belirlenmistir. Yapmin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligskin bir planlama bulunmamaktadir.

Kanitlar:

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli
kaynagi bulunmamaktadir.

Kanitlar:

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Yiiksekokulumuz, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigu
faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yiiksekokulumuz, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki  faaliyetlere acgiktir. Yiksekokulumuzda bu yonde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar:
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SONUC VE DEGERLENDIRME

*Yiksekokulumuz kendisini agirlikli olarak egitim ve arastirma odakli bir yliksekokul
olarak konumlandirmakta ve bunu basariyla yerine getirebilmek i¢in bir yandan mevcut
programlarda 6grenci sayisini arttirmakta diger yandan yeni programlarla (6ncelikli
alanlar, disiplinlerarasi programlar vb.) yiiksekokulumuzdaki kaliteyi artirmay1
hedeflemektedir.

*Yiiksek Ogretim Kurulu’nun oncelik verdigi alanlar dogrultusunda onlisans
programlarindaki egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin zenginlestirilmesi
hedeflenmektedir.

* Yiksekokulumuzda iilke, bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak bireylerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

*Yiiksekokulumuzdaki boéliimlerimizde, hem Ogretim elemanlarimizin hem de
ogrencilerimizin bilim ve teknoloji alaninda ¢alismalar yapilmasini tesvik ederek; yerel,
ulusal ve wuluslararas1 Olgekteki sorunlara ¢oziim iiretilmesini saglamay1
amaclamaktadir.

*Egitim 6gretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyona sahip
iiniversitelerden birisi olmay1 kurumsal bir politika olarak benimsemistir.

*Yiiksekokulumuzda kalite kiiltiiriiniin  yerlesmis olmasi, kullanilan formlarda
standardin saglanmasi, I3 Akis Semalarmin olusturulmasi, Bologna Siirecinde
yiiksekokulumuzda yiiriitiilen programlarin derslerinin 6grenme ¢iktilarinin ve diger
yeterlilik bilgilerinin yiiksek oranda tamamlanmistir.

1. Giiglii Yonlerimiz

¢ YoOnetim kurulunda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algisi,
¢ Tiim islemlerin mevcut yasa ve yonetmeliklerle belirlenmesi,
% Programlara talebin olmasi,

% Personelin 6grencilerin sorunlarini ¢6zme konusunda istekli olmasi.
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2. Zayif Yonlerimiz

X/
°e

Yiiksekokulumuza ait fiziki mekan ve caligma ofislerinin bulunmamasi ve bu

nedenle diger birimlere olan bagimlilik,

% Arastirma i¢in mali destegin zayifligi, Ogretim iiyelerinin ve o6grencilerin
arastirmaya yonlenmesini saglayacak cazip mekanizmalarin eksikligi,

% Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin
yetersizligi

¢ Diger liniversitelerle yeterince ortak ¢aligmalarin yliriitiilememesi,

¢ Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmamasi,

¢ Yiiksekokul disindaki kurumlarla ortak program olusturmada yetersizlik.

< Ogrenci / dgretim elemani oraninin diisiik olmasi nedeniyle 6gretim elemanlarinin

ogrenciler ile birebir ilgilenememesi.

3. Firsatlarimiz

< Ulkemizde yeni kurulan {iniversitelerin gelistirilmesi ydniinde devlet
politikalarinin olmasi,

< Ulkemizde AR — GE calismalarina verilen énemin ve ayrilan biitgenin Artmast,

% Onlisans egitim almanin is bulmak ve iste yiikselmek igin gerekli kosul haline
gelmeye baslamast ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektor ve kamuda
calisanlarini 6nlisans egitim almaya tesvik etmesi,

% Bolge iiniversiteleri arasinda isbirligi ¢cabasi, girigsimleri,

¢ Kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki igbirligi ¢abasi,

< Yeni ve gelisime agik bir Universite/Yiiksekokul olmanin heyecani ve dinamizmi.

4. Tehditlerimiz

Yeni kurulan iiniversitelerin ortak sorunu olan personel sikintist birimimizde de bir
tehdit unsurudur. Ayrica Enstitimiiziin fiziki alan yetersizligi is ve islemlerin hizini
azaltmaktadir
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